


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำสุด  อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Recources Management : HRM) 
ค่านิยมที่

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 

กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น 
นโยบาย ที่ 1 
การวางแผน
อัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1 
กลยุทธ์ด้าน
การสรรหา
บุคคลกรที่เก่ง
ฉกาจและมี
พรสวรรค์ 
(Genius 
Scout & 
Talent 
Recruiting) 

สรรหา
บุคลากรให้
เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

เปิดกรอบอัตรากำลังเพิ่มเติม 
1.ตำแหน่งวิศวกรโยธา (ชพ.) 
จำนวน 1 อัตรา 
2.ตำแหน่งนักจัดการงานช่าง (ชพ.) 
จำนวน 1 อัตรา 
3.ตำแหน่งวิศวกรโยธร (ปก./ชก.) 
จำนวน 1 อัตรา 
4.นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.)  
จำนวน  1  อัตรา  
รับโอนพนักงานส่วนตำบล 
1. หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
2. เจ้าหน้าที่ธุรการ 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 
2568  

กรณีตำแหน่งวิศวกร
โยธา และนักจัดการ
งานช่าง ในจำนวน
ผู้สมัครสอบที่ผ่านมา
มีผู้สอบผ่านจำนวน
น้อยกว่าความ
ต้องการที่จะบรรจุ 
ส่วนตำแหน่งอื่น ๆ 
ไม่มีผู้ยื่นขอโอน 
อุปสรรคอีกประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ย้าย ส่งผล
ให้เกิดปัญหาการขาด
ความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน  

ควรมีการร้องขอ
อัตรากำลัง
เพ่ิมเติมจากกรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
เช่น ตำแหน่ง
วิศวกรโยธา  นาย
ช่างโยธา นายช่าง
ไฟฟ้า นิติกร นัก
ตรวจสอบภายใน 
เป็นต้น 

 



ค่านิยมที่
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น 
นโยบาย ที่ 2 
การวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

กลยุทธ์ที่ 2 
การวางแผน
อัตรากำลัง 
(Manpower 
Planning) 

การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 
ปี ที่สอดคล้อง
กับภารกิจ 

1. ทบทวนกระบวนการทำงานและข้ันตอนการ
ทำงานรวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ทำการสำรวจภาระงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องทำเพ่ิม
หรือไม่จำเป็นต้องทำหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยทำได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการวางแผน
อัตรากำลังประจำปี เช่น จำนวนบุคลากร ปัจจุบัน
งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. นำงบประมาณที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรมา
คำนวณอัตรากำลังโดยคิดจากค่าจ้าง เงินเดือน
บุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผน
ดำเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธี
เปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis) 
ประสิทธิภาพการทำงาน พนักงานต่ออุปกรณ์ 
6. ควบคุมอัตรากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง
ประจำปี 
7. ดำเนินการปรับปรุงอัตราลด-เพ่ิม จำนวน
บุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก
หน่วยงานที่มีอัตรากำลังเกินมาปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

30 
กันยายน 
2568 

ไม่มี  ในการจัดทำแผน
ต้องวิเคราะห์และ
คาดคะเนในส่วน
ปัจจัยภายนอก 
เช่น นโยบายของ
รัฐบาล ถ้า
นโยบายของรัฐ
เน้นงานด้าน
สิ่งแวดล้อมการ
วางแผน
อัตรากำลังก็ต้อง
คำนึงถึงด้านงาน
สิ่งแวดล้อมเป็น
หลัก 



ค่านิยมที่
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น 
นโยบาย ที่ 3 
การสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือ
รักษาบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ
สูงไว้กับ
หน่วยงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 
การส่งเสริม
ยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคคล
ต้นแบบด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

โครงการยก
ย่องเชิดชู
เกียรติบุคคล
ต้นแบบด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

มอบเกียรติบัตรเพื่อยกย่องบุคคลต้นแบบที่ทุ่มเท
และเสียสละในการปฏิบัติงานให้กับองค์กร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

5,000 1,000 วันที่  14 
กันยายน 
2568  

ไม่มี ควรดำเนินการ
ต่อเนื่องในทุก ๆ 
ปีงบประมาณ 

ประเด็น
นโยบาย ที่ 5  
การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
ของบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 4 
ปรับสมดุล
ชีวิตการ
ทำงาน 
(Work-Life 
Balance) 

กิจกรรมการ
ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จใน
ระยะเวลาราชการเพ่ือจะได้ไม่ทำงานล่วงเวลาจะได้
มีเวลาไปใช้กับครอบครัว และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ลา
พักร้อน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

วันที่ 30 
กันยายน 
2568 

ไม่มี ดำเนินการ
ต่อเนื่องในทุก ๆ 
ปีงบประมาณ 

   รวมงบประมาณ 5,000 1,000    
 
 
 
 
 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Recources Development : HRD) 
ค่านิยมที่

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 

กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม/
หลักสูตร 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น 
นโยบาย ที่ 2 
การวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

กลยุทธ์ที่  
การวางแผนอัตรากำลัง 
(Manpower Planning) 

อบรมหลักสูตร
เชิงวิชาการ 
“การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
(ประจำปี 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 
2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำสุด ได้ส่ง
พนักงานส่วนตำบลจำนวน 2 ราย 
(นางชลดา  วงษ์มะหิงศ์ และนางสาว
กฤษณา  วิลัย) เข้าร่วมการอบรม ตาม
หลักสูตร “การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ของ อปท. (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569) 

7,800 7,800 11 – 13 
มิถุนายน 
2568 

ไม่มี ไม่มี 

 กลยุทธ์ที่  
พัฒนาบุคคลากรอย่างเป็น
ระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

อบรมหลักสูตร
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการว่า
ด้วยเกี่ยวกับ
การเสนอขอ
เครื่องราชอิสริย
าภรณ์สำหรับ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำสุด ได้ส่ง
พนักงานส่วนตำบลจำนวน 1 ราย 
(นางชลดา  วงษ์มะหิงศ์) เข้าร่วมการ
อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
เกี่ยวกับการเสนอขอเครื่องราชอิสรยา
ภรณ์สำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

4,900 4,900 ตั้งแต่วันที่  
12 – 14 
พฤศจิกายน 
2568 

ไม่มี ไม่มี 

 
 



ค่านิยมที่
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/
หลักสูตร 

ผลการดำเนินงาน งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น 
นโยบาย ที่ 2 
การวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

กลยุทธ์ที่  
พัฒนาบุคคลากรอย่างเป็น
ระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

อบรมหลักสูตรเชิง
วิชาการ “ผู้จัดการดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 
(CARE MANAGER) 
ประจำปี พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำสุด 
ได้ส่งพนักงานส่วนตำบลจำนวน 
1 ราย (นางสุพัชชา  อินทรชิต) 
เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรเชิง
วิชาการ “ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุ
ที่มีภาวะพ่ึงพิง (CARE 
MANAGER) ประจำปี พ.ศ. 
2568 

4,900 4,900 17 - 21 
มิถุนายน 
2568 

ไม่มี ไม่มี 

  อบรมหลักสูตรเชิง
วิชาการ “การ
บริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นแนวใหม่กับการ
ปรับอัตราเงินเดือนและ
เงินเพ่ิมตามคุณวุฒิของ
ข้าราชการ  

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำสุด 
ได้ส่งพนักงานส่วนตำบลจำนวน 
1 ราย (นางสาวกฤษณา  วิลัย) 
เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรเชิง
วิชาการ “การบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นแนวใหม่กับการ
ปรับอัตราเงินเดือนและเงินเพ่ิม
ตามคุณวุฒิของข้าราชการ 

5,800 5,800 ตั้งแต่วันที่  
1-3 กันยายน
2568 

ไม่มี ไม่มี 

   รวมงบประมาณ 23,400 23,400    
   รวมงบประมาณทั้ง HRM+HRD 28,400 24,400    

 



3.  ข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำสุด อ.พัฒนานิคม  จ.ลพบุรี 
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร สถิติจำนวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
รายช่ือผู้เข้ารับการอบรม 

1.อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

2 นางชลดา  วงษ์มะหิงศ์ และนางสาวกฤษณา 
วิลัย 

2. อบรมหลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยเกี่ยวกับการเสนอ
ขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 นางชลดา  วงษ์มะหิงศ์ 

3. อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พ่ึงพิง (CARE MANAGER) ประจำปี พ.ศ. 2568 

1 นางสุพัชชา  อินทรชิต 

4. อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
แนวใหม่กับการปรับอัตราเงินเดือนและเงินเพ่ิมตามคุณวุฒิของ
ข้าราชการ 

1 นางสาวกฤษณา   วิลัย 

 
4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง  จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูลเม่ือ 1 กุมภาพันธ์  2568) 
 

ประเภทตำแหน่ง สถิติกรอบอัตรากำลัง ตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร (คน) 

สถิติอัตรากำลัง ที่มีคนครอง 
ตำแหน่ง (คน) 

อัตราว่าง (คน) 

ผู้บริหาร 1 1 0 
อำนวยการท้องถิ่น 4 2 2 
วิชาการ 11 3 8 
ทั่วไป 5 0 5 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 12 0 
พนักงานจ้างท่ัวไป 3 3 0 
รวม 36 21 15 



5.  ปัญหา/อุปสรรค 
  HRM และ HRD  - ไม่มี –  
 
6. ข้อเสนอแนะ 
  HRM  :   โครงการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ที่สอดคล้องกับภารกิจ  ในการจัดทำแผนต้องวิเคราะห์และคาดคะเนในส่วนปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของรัฐบาล  ถ้า
นโยบายของรัฐเน้นงานด้านสิ่งแวดล้อม  การวางแผนอัตรากำลังต้องคำนึงด้านงานสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก  ส่วนโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม  และ
กิจกรรมการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  ควรดำเนินการต่อเนื่องในทุก ๆ ปีงบประมาณ  เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 
  HRD  :  1.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคคลอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน  และความ
หลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงให้ความสำคัญกั บการมีส่วนร่วมและความต้องการของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
   2.  ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
   3.  ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4.  ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ  และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงา นในตำแหน่งที่
ขาดแคลน  หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 


